T.C.
ADILCEVAZ KAYMAKAMLIGI

HALK EGITIMI MERKEZI
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda.
Cani, canani, biitiin varim alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yardumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY



Gelecegin giivencesi saglam temellere dayal bir egitime, egitim ise
ogretmene dayahdir.
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Degerli paydaslarimuz,

Kurumumuz 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasiyla birlikte yeni bir plan donemine
girmis bulunmaktayiz. Paydaglarimizin ozverili ¢alismalart sonucunda 2019-2023 dénemine mahsus
belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢cogunluguna ulasmistir. Onceki plan doneminin tamamlanmasiyla yeni
plan donemine gecilmis olmast sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan
doneminde kararhilikla uygulanacaktir.

Kiiresellesen diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; iilkemizi muasir
medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikarmaya gayret sarf eden; iilkemizdeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay: destekleyen ve hizlandirmaya calisan; planl, programli ve yeniliklere acik bireyler yetistirmek
miidiirliigiimiiziin ana ilkesidir.

Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi olarak onceki donemde oldugu gibi yeni plan doneminde de tiim
paydaslarimizla igbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde olacagiz.
Bakanlhigimizin Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilcemizin egitim niteliginin artiridmasi icin kiiciik bir
egitim kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Merkezimizin yonetim kademesi, tiim
calismalara aktif kattlim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢tkarmistir.
Bu cercevede, toplumun taleplerine karst duyarl, kanlimciliga énem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinmin geregi olarak “Stratejik Yonetim”
yaklasimi benimsenmistir.

Ogretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini
korumak icin tiim imkdnlar seferber edilecektir. Bu anlamda, kurumumuzun ana unsurunu olan
kursiyerlerimiz basta olmak iizere personelimizin ve vatandaglarimizin yaninda oldugumuzu hanrlatr, tiim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki calismalarinda basardar dilerim.

Selma MEDENI ASLANLI

Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selma Medeni ASLANLI Kurum Miidiirii Selma Medeni ASLANLI Kurum

Miidiirii
Hiiseyin MENGES Miidiir Yardimeis1  Hiiseyin MENGES Miidiir

Yardimcisi
Kenan EVREN Miidiir Yardimeist  Kenan EVREN Miidiir

Yardimcisi
Hiiseyin SEVIM Ogretmen Hiiseyin SEVIM Ogretmen
Duygu OZER Ogretmen Duygu OZER Ogretmen
Cengiz VELIOGLU 696 KHK Isci Cengiz VELIOGLU 696 KHK Isci
Hanifi YUZGEC Isci Hanifi YUZGEC Isci



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve gorismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

DURUM ANALIZI

D

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
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Kurulus ici analiz

D1s ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

1.3. Kurumsal Tarihge

Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi 1972 yilinda Kiralik olarak carsi i¢inde tutulan belediye diikkanlarinda
hizmete acildi. 1986 yilina kadar bu binada hizmet verdi. 1986 yilinda Halk Egitimi Merkezi olarak insa
edilen kendi binasina tagindi. Halen kendi binasinda hizmetini siirdiirmektedir.

Kurumun arsast; Mehmet YIGIT ve varislerinden 1978 yilinda 224.500 TL. bedelle kamulastirma
yolu ile alinmistir. 1980 yilinda imar isleri tamamlanarak ingaatma baslanmis, bina 1986
yilindatamamlanarak hizmete girmistir. Halen giinlimiizde de Halk Egitim Merkezi Midiirligi

olarak kullanilmaktadir.

Is ve Islemler olarak;

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, drgiin egitimin herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak i¢in 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarmn; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik
yaptig1 calismalardir. Ayrica Agik Ogretim Okullarinm tiim is ve islemleri Merkezimizce

yapilmaktadir

1.4. Kurum Binasi ve Ozellikleri

Bodrum Kat: atdlyeler, depolar ve arsiv,kalorifer dairesi,komiirliik,lavabo,mutfak

Zemin Kat: idari Odalar(3) , Kitaplik, Personel Odasi(1), Lavabolar (3),0gretmen odasi,toplant1
odasi,arsiv,mescit
I. Kat: konferans salonu,sinif(2),bilgisayar smifi,miizik smaifi,lavabolar

Isinma, Elektrik, Su ve Kanalizasyon Sistemi

* [stnma Kalorifer sistemi ile saglanmaktadir.

* Sehir elektrigi ve sehir igme suyu kullanilmaktadir.
+ Kanalizasyon baglantisi saglanmistur.

Bahce Alanmi: Binamizda Halk Egitimi Merkezimize ait genis bir bahge olup, toplam 673 metre kare alana
sahiptir.

Teknolojik Donanim ve Imkanlar: Atolyelerimizde bilgisayar, yazici,piko makinesi, overlok makinesi, ev
tipi ve sanayi tipi dikis makinesi, {itii ve atdlye ara¢ geregleri bulunmaktadir.

Kurulus Amaclari: Halk Egitim; toplumun ihtiya(;larllcr)n, fertlerin ilgi, istek ve hizmet anlayislarina gore



farkli yonlerden dinamik hale getirmek i¢in belli programlarla sunulan egitim faaliyetleridir. Yaygin Egitim
Faaliyetleri; Anayasa, Tiirk millf egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve inkilaplar1
dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir biitiinliik icinde yerine
getirilmesi i¢in planlt kalkinma hedefleri kapsaminda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore;

1- Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini giiclendirici, yurttaglik hak ve 6devlerini bilingli
olarak yapmalarimi saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diisiince, kisilik ve yeteneklerini gelistirici
bicimde egitim ¢aligmalar1 yapmak,

2- Bilmeyenlere okuma-yazma Ogretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalar1 i¢in siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

3- Tirkcenin dogru, giizel, etkili ve kurallarma uygun olarak ogretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmas: yoniinde yurt ici ve ikili anlagmalar c¢ercevesinde yurt disi i¢in Ogretim
programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

4- Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltliriine ag¢ik olarak gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasma yardimci olmak,

5- Yoresel ozellik ve ihtiyaclara gbre egitim, 6gretim, liretim, istthdam ve pazarlamaya yonelik
calismalar ile nitelikli ig giicliniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim ¢alismalar1
yaptirmak,

6- GOog edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligmalar1 yaptirmak,

7- Saghk kuruluslar1 ve alan uzmanlar1 ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini
kazandirici ¢aligmalar yaptirmak,

8- Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kiiltiirel
gelismelerini ve serbest zamanlarmmi en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1
kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

9- Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim 6zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

10- Aile egitimi programlar1 ile Tiirk aile yapismi giiglendirerek toplumsal yapmin korunmasini
saglamak ve bu amagla stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

11- Toplumda sevgi, hosgorl, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlasma ve birikimleri
paylagma kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,

12- Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlar1 i¢in egitim ¢aligmalar1 yapmak
amaciyla diizenlenir.

1.5. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen miidiirliigiimiiz 2024-2028
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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1.6. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 T.C.Anayasasi1

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

4 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

5 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Temel Kanunu

7 Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 Sayil1 Genelgesi.

8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

10 Adilcevaz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024-2028
11 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

12

MEB Egitim Kurumlar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi

12



1.7. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. KalkinmaPlan1
e Cumhurbaskanligi Programa,
e OrtaVadeli Program,
e Cumhurbagkanhg: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

12.Kalkinma Plani Tiimii Amag, ilke ve politikalara bakilmasi

Cumhurbagskanligi Timii Stratejiye bakilmasi

Stratejisi

5018 sayii Kamu Mali ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

Yonetimi ve  Kontrol o 41. Madde verimli  kullanomi  Stratejik  Plan

Kanunu Hazirlama Performans Programu
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

MEB 2024-2028 Stratejik Timii 2024-2028 Stratejik Plan1  Hazirlama

Plan Hazirlik Programi Takvimi

Adilcevaz 11 Mem 2024- Timii Her bir yil icin belirlenen hedeflerin

2028 Stratejik Plani gerceklesme durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
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1.8. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Acikdgretim Ogrenci Kayit Is ve Islemleri
Destekleme ve Yetistirme Kursu Kayit Islemleri(E-
Kurs)

Kursiyer Kayit-Nakil isleri (E-Yaygim)

E-yaygm Devam-Devamsizlik Isleri

Kurs Sonu

Islemleri

Kurs Bitirme Belgesi Is ve Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik
yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel kurslar.

Sportif faaliyetler

Agilan spor kurslari,turnuvalar,yarigmalar vs.

Kiiltiirel ves sanatsal faaliyetler

Geziler, tiyatro, miizik ve siir dinletisi.

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim faaliyet etkinlikleri

(Is Sagligi ve Giivenligi, Protokol Kurallar1 Semineri
ve [lk yardim egitimleri)

Okul ailebirligi faaliyetleri

Hijyen kurslarindan alman kurs iicretiacikogretim
kayitlarindan alian yeni kayit ticreti.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, piknik ve okul ziyaretleri.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Unite sonlarinda yapilan faaliyet ve etkinlikler,modiil
degerlendirme siavlari.

Ogrenme ortamlarma ydnelik
faaliyetler

Kiitliphane ve ¢cok amacli salonun dizayn edilmesi.

Atolyelerin bakim onarimu.

Ders dis1 faaliyetler

Usta ogretici ve kursiyer hareketliligi (okullarin
ziyaret edilmesi,6grencilerle etkinlikler
diizenlenmesi)
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1.9. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasmni saglar. Kurumumuzun temel
paydaslar1 kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum
cevresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil
olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

!

ZUMRE ve OKULTAILE

KURULLAR [N B R1iGi
———
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Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi i¢ine alan ve yasam boyu devam
eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini genis bir yetiskin grubu olusturmaktadir.

e Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar, Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden
ayrilmis olanlar,

e Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarm1 degerlendirmek isteyenler,

e Bir meslege sahip olamayanlar,

e Meslek degistirmek isteyenler,

e Yasli ve emekliler,

e Yasal kisithilik altinda bulunanlar,

e Koyden kente gogenler,

e Ozel egitim gerektiren kisiler,

e Kendi igini kurmak isteyenler,

e Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

Halk Egitimi Merkezleri biinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/miisteriler olarak siiflandirilabilir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Kursiyer Anketi Sonuclar:

Kursiyerlerle yapilan anket sonucunda kursiyerler ihtiya¢ duydugunda 6gretmenlerle ve idareyle rahatlikla
goriisebildiklerini belirtmislerdir. Kurumun ders islemeye uygun oldugunu belirtmisler, istek ve 6nerilerinin dikkate
almdigini ifade etmislerdir. Baz1 kursiyerlerin yas itibari ile kiigiik cocuklarmin olusu sebebiyle oyun odalar1
istenmekte ve lniversiteye hazirlik kurslarina gelen 6grencilerin sayisal dersler i¢in kurs istemektedirler.Farkli

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegini ifade etmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Kurumumuzdaki 6gretmenler alinan karalara katildiklarimi belirtmisler ve kurumun kendilerini gelistirme
imkani sundugunu ifade etmislerdir. Kurumun ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu fakat uygulama
atdlyelerinin yetersiz oldugunu ifade edilmistir. Kurumla ilgili duyurularin zamaninda yapildig: belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuclar:

Veliler ihtiyag duyduklarinda kurumla bilgi alis verisinde bulunduklarint belirtmiglerdir. Kurumun
duyurularmi zamaninda duyduklarmi belirtmislerdir. Istek ve sikdyetlerin goz oniinde bulunduruldugunu ifade
etmislerdir.
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2.7.1.Halk Egitimi Merkezlerinin Paydaslari

Tablo 4. Halk Egitimi Merkezlerinin Paydaslan

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i ~ Miisteri, hedef kitle
Birimler ortak
Milli Egitim Bakanhg: v V
Valilik v v
Kaymakamhk \ \
Milli Egitim Midiirligii
Calisanlari
flge Milli Egitim miidiirliikleri v V V
Okullar ve Baghh Kurumlar V o \
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \ \
Ogrenciler/Kursiyer ve Veliler \
Okul Aile Birligi \
Universite \ V
Ozel Idare V
Belediyeler \
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Tandarma)
Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigii 0
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi O o O
Genglik ve Spor Miidiirligi o
Saglik Midirligi O O
Kiltiir Mudirliga O
Hayirseverler O O
Sivil Toplum Orgiitleri o) o) o) \
Medya O O
Isveren kuruluslar o)
Muhtarliklar 0] 0)
Turizm uyguluma otelleri
Sanayi ve Ticaret Odalar1 (0) 0]
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Kurum yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarm olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarint onlar da ig¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini
hissettirerek, olaylarm icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramimni siirekli saglarlar. Calisanlarn, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir

bask1 olmamas1 amaciyla geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimi saglayarak var olabilecek sapmay1 en aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok
yol olmasina karsin, bu yollarin ¢cogunun gilivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulanir.

Bunlarin basinda gézlemler ve kursiyer memnuniyeti gelir.

Halk Egitimi Merkezi olarak, insan kaynaklarimizi etkin bir sekilde yoneterek, kurumumuzun egitim hedeflerine
ulagmasini saglamay1 amagliyoruz. Bu politika, insan kaynaklar1 siireglerimizin etkin, adil ve seffaf bir sekilde

yiiriitiilmesini ve ¢alisanlarimizin yetkinliklerini en tist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
Temel Ilkeler
1.Esit Firsatlar:

- Tiim ¢alisanlara esit firsatlar sunarak, adil ve kapsayici bir ¢aligma ortami yaratmak.
2. Nitelikli Personel Istihdam:
- Kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli personel se¢gmek ve istthdam etmek.
- Ise alim siireglerimizde seffaf ve objektif kriterler kullanmak.
3. Siuirekli Egitim ve Gelisim:
- Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla siirekli egitim programlari diizenlemek.
- Giincel egitim metotlar1 ve teknolojilerini ¢aliganlarimiza sunmak.
4. Performans Yonetimi:

- Diizenli performans degerlendirmeleri yaparak, caliganlarimizin performansini 6l¢gmek ve geri bildirimde
bulunmak.

- Basariy1 tesvik eden odiillendirme sistemleri gelistirmek.

5. Motivasyon ve Is Tatmini:
- Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve i tatminini saglamak i¢in uygun ¢alisma kosullar1 sunmak.
- Calisan memnuniyeti anketleri ve geri bildirim mekanizmalari ile siirekli iyilestirme saglamak.

6. Tletisim ve Katihm:

- Kurum i¢i iletisimi gili¢lendirmek i¢in etkin iletisim kanallar1 olusturmak.



- Karar alma siireclerine ¢alisanlarimizin katilimini tesvik etmek.

7. Isgiicii Cesitliligi ve Dahil Etme:
- Farkl1 yetenek ve arka planlara sahip bireylerin isgiiciine katilimini saglamak.
- Cesitliligi tesvik eden ve kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmak.

Uygulama ve Sorumluluklar

Bu politika, Halk Egitimi Merkezi’nin tiim birimleri tarafindan uygulanir. insan Kaynaklar1 Departmani, bu
politikanin uygulanmasindan ve gelistirilmesinden sorumludur. Tiim yoneticiler ve ¢aligsanlar, bu politikanin etkin

bir sekilde uygulanmasina katkida bulunmakla yiikiimliidiir.
Degerlendirme ve Gelistirme

Insan kaynaklar1 politikamiz, diizenli araliklarla gdzden gecirilir ve gerekli goriildiigiinde giincellenir.

Calisanlarimizdan gelen geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Halk egitimi merkezi miidiiriiniin gérevleri, genel olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesini kapsar. Spesifik olarak:
1. Egitim Programlarimin Planlanmas1 ve Uygulanmasi: Merkezin
amaglarina uygun olarak egitim programlari hazirlar ve uygular. Toplumun ihtiyaglarina gére
kurslar agar ve bu kurslarin verimli sekilde yiiriitiilmesini saglar.

2. Personel Yonetimi: Merkezde gorev yapan Ogretmen, idari personel ve
diger calisanlarin gorev dagilimini yapar, calismalarmmi denetler ve performanslarin
degerlendirir.

3. Biitce ve Kaynak Yonetimi: Merkezin mali kaynaklarmi etkili ve verimli
bir sekilde yonetir. Biitge planlamasi yapar ve kaynaklarm dogru sekilde kullanilmasini
saglar.

4. Idari Isler: Merkezin giinliik idari islerini yiiriitiir. Resmi yazigmalar,
raporlar ve diger idari belgelerin diizenlenmesi ve takibini saglar.

5. Toplumsal iliskiler ve Isbirligi: Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari

ve diger egitim kurumlar: ile isbirligi yapar. Toplumla siirekli iletisim halinde olarak
merkezin faaliyetlerini tanitir ve toplumsal katilim artirir.

6. Denetim ve Raporlama: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenli olarak
denetlenmesini saglar ve sonuglarini raporlar. Merkezin basarisin1 degerlendirmek icin
gerekli analizleri yapar.

Bunlarin yani sira gorev tamiminda belirtilen diger goérevlerin yerine getirilmesini

Kurum Miidiirii

saglar.

(H.B.O.K.Y Madde 19)

Miidiiriin ve miidiir bagyardimecisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi,gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine

Miidiir Yardimcisi getirir.
(H.B.O.K.Y Madde 20)

Halk egitimi merkezlerindeki ogretmenlerin goérev ve sorumluluklari, kursiyerlere kaliteli
egitim sunmak ve merkezin egitim hedeflerine katkida bulunmak iizerine odaklanir. Gérev
Ogretmenler, Kadrolu tanmunda belirtilen diger gérevleri yerine getirir.
(H.B.O.K.Y (Madde 21-Madde 25)

Ilgili mevzuat: cercevesinde kurum miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig

VHKI, Yardimel edilir.
Hizmetler Personeli (657 D.M.K Madde 36)

Usta Ogretici
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyle

Kis1 Sayist

1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2 66,66
10 Y1l ve Uzeri 1 33,33

Tablo 7. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanm Adi Katildigun Yil

Belge No

Okul Yoneticilerinin Akademik
Basar1 Sorumluluklar1 Semineri 2024

Selma Medeni Miidir

ASLANLI Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri 2023

Okul Yoneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan 2020
Egitim, Tasarim ve Y6netim
Hiiseyin MENGES  Miidiir Becerilerinin Gelistirilmesi
Yardimeist  Bilimsel Arastirma
Okuryazarlig1 ve Akademik 2024

Yazma Kursu

Etik Egitimi Semineri 2024

Kenan EVREN Midiir

2024980893

2023008723

2020000486

2024000133

2024130107

Yardimeist  Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Semineri 2024

20
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyle)

Hizmet Siireleri
e Kadmn Erkek Hizmet Y1l Toplam

TOPLAM
1-3 Yil Brans Ogretmeni 1 0 0 1
4-6 Y1l Brans Ogretmeni 0 1 0 1
7-10 Y1l Brans Ogretmeni 0 0 0 0
11-15 Y1l Brans Ogretmeni 0 0 0 0
16-20 Brang Ogretmeni 0 0 0 1
20 ve iizeri Brans Ogretmeni 0 0 0 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigs Hizmet ici Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
) El Sanatlar
DUYGU OZER Teknolojisi  MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
/ Nakis Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Miizik Ogretmenin Fabrika Ayarlar
HUSEYIN SEVIM Semineri 2022 2022001019

Tablo 10.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Y1l

TEKNIKER & LASANS 12
1

KADORLU * Ortaoku 13
2 isci
3 GECiciisci = Ortadgretim 33
4 696 (K.H.K) N Lise 6
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Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecgler

Projeksiyon 3 3 3 2
Bilgisayar 18 18 18 5
Yazici 3 3 3 2
Fotokopi 1 1 1 1
Makinesi

Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag

Ogretmen Calisma X 1 0
Odast

Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1 1
Cocuk Oyun Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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1.10.

istatistiki Veriler

2021/2022 EGITIM-OGRETIM YILINDA ACILAN KURSLAR

KURS TURU ACILAN KURS KURSA KAYITLI KURSIYERLER SERTIFiKA ALAN KURSIYERLER
SAYIS TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN
GENEL 178 2248 785 1463 1519 496 1023
KURSLAR
MESLEKi VE 108 1286 238 1048 813 126 687
TEKNIK
KURSLAR
OKUMA YAZMA 8 13 4 9 9 2 7
KURSLARI
GENEL TOPLAM 286 3534 1023 2511 2332 62 1710
2022/2023 EGITIM-OGRETIM YILINDA ACILAN KURSLAR
KURS TURU | ACILAN KURS KURSA KAYITLI KURSIYERLER SERTiFiKA ALAN KURSIYERLER
SAYIS TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN
GENEL 334 4272 1772 2500 3777 1438 1939
KURSLAR
MESLEKi VE 104 1552 264 1288 974 159 815
TEKNIK
KURSLAR
OKUMA 11 24 9 15 14 4 10
YAZMA
KURSLARI
GENEL 438 5824 2036 3788 4351 1597 2754
TOPLAM
2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILINDA ACILAN KURSLAR
KURS TURU | ACILAN KURS KURSA KAYITLI KURSIYERLER SERTiFiKA ALAN KURSIYERLER
SAYIS TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN
GENEL 191 2389 986 1413 1512 558 954
KURSLAR
MESLEKi VE 137 1846 67 1779 60 996
TEKNIK
KURSLAR
OKUMA 8 16 3 13 11 3 8
YAZMA
KURSLARI
GENEL 336 4251 1056 3195 2579 621 1958
TOPLAM

=T




ADILCEVAZ HALK EGIiTiMi MERKEZi ACIK OGRETIM LiSESi VE ACIK OGRETIM
ORTAOKULU MEZUN OGRENCI SAYISI (SON 4 YIL)

Yillar 2020 2021 2022 2023
Al Uigehi 148 99 8
Lisesi
Acik Ogretim
Ortaokulu 74 118 !

2023-2024 EGITIiM OGRETIM YILI ACIK OGRETIM LISESi VE ACIK OGRETIM ORTAOKULU
GUNCEL OGRENCIi SAYILARIMIZ

ACIK OGRETIM LIiSESi ACIK OGRETIM ORTAOKULU

394 10

1.11. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik,sosyal,teknolojik,cevresel ve yasal faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin

yapilan bir analizdir.

Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi i¢in bir PESTLE analizi yaparak, merkezin stratejik planlamasinda dikkate
alinmas1 gereken cesitli faktdrleri belirleyebiliriz. Iste her bir faktdr icin potansiyel unsurlar:

Politik
*Hiikiimet Politikalar1 ve Egitim Reformlar: Milli Egitim Bakanligi’nm halk egitimi merkezleri iizerindeki
politikalar1 ve reformlari. o



*Yerel Yonetim Destegi: Adilcevaz’daki yerel yonetimlerin halk egitimi projelerine verdigi destek ve fonlar.
*Giivenlik Durumu: Bolgedeki giivenlik durumu, 6zellikle terdr olaylarinin egitim faaliyetlerini etkileyip
etkilemedigi.

Ekonomik
*Bolgesel Ekonomik Durum: Adilcevaz’in ekonomik durumu, issizlik oranlar1 ve gelir seviyeleri.
*Fon Kaynaklari: Egitim projeleri i¢in saglanan fonlarm yeterliligi ve siirdiiriilebilirligi.
*Ekonomik Tegvikler: Egitim ve 6gretim programlarina yonelik devlet tegvikleri ve destek programlari.

Sosyal
*Demografik Yapi: Adilcevaz’in demografik yapisi, yas dagilimi ve niifus artig orani.
«Kiiltiirel Faktorler: Yerel kiiltiirel normlar ve halk egitimi programlarina olan ilgi.
*Egitim Diizeyi: Bolgedeki genel egitim diizeyi ve halkin egitim programlarma katilim oranu.
*Toplumsal Ihtiyaglar: Halkin egitim ve beceri gelistirme konusundaki talepleri.
Teknolojik
*Teknolojik Altyap1: Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi’nin teknolojik altyapisi ve dijital 6grenme olanaklari.
*E-Ogrenme ve Uzaktan Egitim: Online egitim programlar1 ve dijital kaynaklarin kullanilabilirligi.
*Teknolojiye Erisim: Bolge halkinin teknolojiye ve internete erigim durumu.
Cevresel
*Dogal Afetler: Bolgedeki olas1 dogal afetler (6rnegin, deprem riski) ve bu afetlerin egitim faaliyetlerine
etkisi.
*Cevre Bilinci: Cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik konularinda halk egitimi faaliyetleri.
«Iklim Kosullar:: Bolgedeki iklim kosullarmin egitim programlaria etkisi.
Yasal
«Egitimle Ilgili Yasalar: Halk egitimi merkezlerinin faaliyetlerini diizenleyen yasal cergeve.
*Saglik ve Glivenlik Diizenlemeleri: Egitim ortaminda uygulanmasi gereken saglik ve giivenlik kurallar1.
*Caligma Haklar1: Egitim merkezinde ¢alisan personelin haklar1 ve ¢alisma kosullari ile ilgili yasal
diizenlemeler.

Bu faktorleri dikkate alarak, Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi stratejik planlarini daha etkili bir sekilde
gelistirebilir ve yerel halkin egitim ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilir.

Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik,il ve ilce stratejik planlarmin o [s kapasitesi,
incelenmesi, 59 ¢
' . _ ¢ Kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
o Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, . ..
1 1 L ol ¢ Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Olusturulmasi  gereken uru ve ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
komisyonlar, =
¢ Kurum cevresindeki politik durum. ¢ lssizh duruml‘l, )
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik,kirsal alanda
kentsel yagam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijjital Platformlar iizerinden wuzaktan egitim
imkanlari,

Kurumun sahip oldugu teknolojik araclar

Usta 6greticilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Personelin ve kursiyerlerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

vakalar1 vb.)

GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covidl19,kene

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir. Adilcevaz Halk Egitimi

Merkezi i¢cin GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapalim:
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Tablo 14. GZFT Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Kurumumuzun genis bir yas grubuna hitap etmesi.

Kurslarimizin, ticretsiz olmasi.

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini karsilayabilecek esnek
bir mevzuatimizin olmast.

Y1l sonu sergisi ile kursiyerlerimizin egitim siiresi
boyunca iirettigi iiriinleri sergileyip satarak maddi gelir
elde etme sansina sahip olmasi.

Binamizda teknolojik alt yapimizin olmasi.
“Tam Giin Tam Y11” uygulamasiyla birlikte ilge

¢apinda ihtiya¢ duyulan kurslarin her zaman
agilabilmesi.

Merkez yonetiminin gevre ile iletisiminin giiglii olmas1

AB Epale Yetigkin Egitimi Projesi yiiriitiiyor olmasi.

Acik Ogretim Okullari is ve islemleri konusunda bir
kurum kiiltiirtine sahip olunmast.

Binamizin fiziki yapisinin, dersliklerin yetersizligi.

Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki

personel, memur sayisinin yetersizligi.

Kurslarda ihtiya¢ duyulan arag¢ ve gereclerin
yetersizligi.

Halk Oyunlari ve Tiirk Halk Miizigi kurslari igin
miizisyen ve donanim yetersizligi.

Yonetici sayisinin ve norm sayisinin yetersiz olmast.

Ogretmen sayisinin ve norm sayisinin yetersiz olmast.

Talep edilen her kursla ilgili 6greticinin bulunamamasi.

Kurslardaki cesitliligin arttirilamamasi.

Bayanlara yonelik acilan kurslarda ¢ocuklari ile
gelenlere ¢6ziim bulunamamasi.(Cocuk oyun odasi
ihtiyac1)
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Tablo 15. GZFT Tablosu

FIRSATLAR

TEHDITLER

AB projeleri ve ulusal kalkinma programlar1 gibi
projelerden yararlanarak ek finansman saglanmasi.

Dijital egitim platformlarinin kullanimi artirilarak daha
genis bir kitleye ulagilmasi.

Yerel isletmeler ve STK ’larla isbirligi yaparak egitim
programlarin ve projelerin gelistirilmesi.

Adilcevaz’in tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinden
faydalanarak turizm sektoriine yonelik egitimler

diizenlenmesi.

Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin
kurumumuzca yapiliyor olmasi.

[limizde bulunan diger kurum ve kuruluslar ile olan iyi
iliskiler.

Diger kurumlar ile yapilan protokoller.
Ulasim olanaklarmin ¢ok ve ¢esitli olmasi.

Koy Yasam Merkezleri’nin agilmasi.
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Kurslarin sona ermesinden sonra istihdamin
saglanamamasi.

Doner sermayenin olmamasi.

[lin siirekli go¢ vermesi.

Farkl kiiltiire sahip hedef kitlelerin olmas:.

Koéylerden ilce merkezine ulasimin zor olmast.

[lde egitim diizeyinin diisiik olmas1.

[1de kitap okuma aliskanligmin diisiik olmast.

[lde halkin egitime gereken dnemi vermemeleri.

I1de issizlik oraninin artmas.

Kalfiye usta dgreticilerin olmamasi.



2. GELECEGE BAKIS

Kurum Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Her yastan bireyin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyerek, yasam boyu Ogrenme anlayisini
yayginlastirmak ve toplumsal kalkinmaya katki saglamaktir. Bu misyonu gerceklestirmek i¢cin merkez, ¢esitli egitim
programlari, kurslar ve sosyal etkinlikler diizenleyerek, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmay1 amaglar.
Ayn1 zamanda, yerel kiiltlirli koruma ve tanitma, toplumsal dayanismayi giliclendirme ve dezavantajli gruplara

yonelik kapsayici egitim firsatlar1 sunma misyonunu da tasir.

Elestirel diisiinebilen ve ¢dziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan,
disiplinleraras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke

sorunlarma duyarl, kamu yararmi gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasima, gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunan bireyler yetirstirmektir.
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3.2 Vizyon

Yasam boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda, toplumsal ve bireysel gelisimi destekleyen Oncii bir egitim
kurumu olmaktir. Egitimde yenilik¢i ve ¢agdas yaklagimlar1 benimseyerek, dijital teknolojilerle desteklenen ve is
diinyasmin ihtiyaglarina uygun programlar sunmak.Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan
projeler gelistirerek, bolgedeki toplumsal dayanigsmay1 ve is birligini giiglendirmek.Her kesimden bireye, 6zellikle
dezavantajli gruplara ulasarak, egitimde firsat esitligini saglamak.Nitelikli ve uzman egitim kadrosuyla,
katilimcilara en yiliksek standartlarda egitim hizmeti sunmak.Kurum i¢i ve dis1 siirekli gelisim ve iyilestirme

siireclerini benimseyerek, egitim kalitesini ve hizmet ¢esitliligini artirmak.

Tirkiye Yiizyili kapsaminda yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen

cagdag bir egitim kurumu olmaktir.

30



3.3 Temel Degerler

. )
* Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basarisi

icin gayret gosteririz. Ozellikle kursiyerlerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata

hazirlariz.
J

N

* Biitiin paydaslarimiz icin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve
saygiya dayali bir diinya icinde yagatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi
dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte ¢cozmeye 6zen gosteririz.

J

* Ekip anlayisimizin ve takim olarak g¢aligma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
L : kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmaysi,
KATILIMCI ; ) .

LIK verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

» Kursiyerlerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen
projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulagsmada bagvurulan araglardir.

 Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ¢ 1D
“ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi tiim
paydaglarimiza Ozellikle, Ogrencilerimize benimsetip, davramig haline getirterek, yine Ulu
Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini
gergeklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel
verileri ve gercekci yaklagimlar1 one cikararak Ogrencilerimizi bilimsel ve gercekci diisiinceye

alistiririz. /
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretime erisim kurumlasma ve kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temalardir.

3 tema altinda incelenmistir;

TEMA-1 Erisim ve egitim 6gretime katilim

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.




Hedef 1.1 | Kursiyerlerin yaygimn egitim kurs programlarma erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig: Sikhig1

PG1.1.1. Agcilan Kkurs
sayis1

25 336 336 400 400 450 500 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir kurs
siiresince katildig1 kursu
tamamlayamayan
kursiyer orani (%)

25 35 33 30 27 24 20 | 6ay 12 ay

PG1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile
yapilan is birlikleri sayisi

25 50 50 50 60 60 70 6 ay 12 ay

PG1.1.4.  Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

25 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi,Ogretmenler,Usta Ogreticiler.

is birligi Yapilacak
Birimler

Kaymakamlik, Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STK’lar.

Riskler

R1. Kursiyerlerin kurslara katilma motivasyonu diistik olabilir.

R2. Ulasim,materyal ve diger gizli maliyetler ekonomik zorluklar yaratabilir.

R3. Aile sorumluluklar1 olan kursiyerler kurslara katilimda yeterli zaman bulamayabilir.
R4. Kursiyerlerin egitim seviyesi veya dil becerileri verim noktasinda dezavantaj olabilir.
RS. Kurslarin saatleri,siiresi veya igerigi kursiyerlerin ihtiyaglarina veya ilgi alanlarina
uygun olmayabilir.

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik o6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alanmin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

$100.000,00

Tespitler

Acilan kurs sayilarinin kontrol altina alinmasi,sayisal artis yerine verimliligi ve niteligi

arttirma yoluna gidilmeli.

Ihtiyaclar

Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilan igbirligi sayisi arttirilmali, bu
konuda i1 Milli Egitim AR-GE biriminden destek alinmali.

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2 | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.




Performans Gﬁstergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig: Sikhg1
PG 1.2.1. Bir yi1lda yerel,
ulusal ve uluslararasi
roje, yarisma,
glﬁé'abika’ sori, defile 33 100 100 150 180 | 210 | 240 | 6ay 12 ay
vb.etkinliklere katilan
Kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu
0grenme tamtim
faaliyetleri kapsaminda 33 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
gerceklestirilen etkinlik
sayisi
PG.1.2.3. Merkez
disinda diizenlenen 34 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
etkinlik sayisi
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.
is birligi Yapilacak
Birimler Valilik, Kaymakamlik,Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STK’lar.
R1. Bireyler, kendi yetenekleri, ilgi alanlar1 veya ihtiyaglar1 hakkinda dogru bir
Riskler degerlendirme yapmada zorlanabilirler.
R2. Kisisel gelisim i¢in gereken siirekli ¢aba, motivasyon eksikligi nedeniyle sekteye
ugrayabilir.
R3. Kendini gelistirme baskisi , bireylerde stres ve kaygiya neden olabilir.
R4. Bazi bireyler, yeterli bilgiye veya beceriye sahip olmadiklarmi diisiinerek 6grenme
stireglerine katilmaktan ¢ekinebilir.
R5. Yeni bilgiler ve beceriler 0grenmek bazen bireylerin aligkanliklarimi ve konfor
alanlarini terk etmelerini gerektirir.Bu da degisim korkusuna neden olabilir.
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici
. etkinliklerdiizenlenecektir.
Stratejiler S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.
S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginm artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araglarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini $120.000,00
Yapilan etkinliklerin daha fazla insana hitap etmesi acisindan etkinliklerin umuma agik
(Iespitien kalabalik yerlerde yapilmasi, sosyal medyanin daha yogun kullanilmasi gerekmektedir.
Yapilan etkinliklerin denetimi, insanlara duyurulmasi agisindan kurum icerisinde
ihtiyaglar gerekli personel ve egiticiye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, {istiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic¢

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

33 0 0 15 20 25 25 6 ay 12 ay

PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

33 0 0 5 5 5 10 6 ay 12 ay

PG1.3.3. Ozel politika
gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin  ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
0grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayis1

34 0 0 5 5 5 10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.

is birligi Yapilacak
Birimler

Valilik, Kaymakamlik,Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STKlar.

Riskler

R1. Fiziksel mekanlarin erisilebilir olmamasi, 6zel gereksinimli bireylerin egitim
ortamlarma erigimini kisitlayabilir.

R2. Ozel gereksinimli bireylerin ihtiyaglarna uygun materyal ve kaynaklarm yetersizligi,
ogrenme siirecini olumsuz etkileyebilir.

R3. Toplumda yerlesik 6nyargilar ve ayrimcilik ,6zel gereksinimli bireylerin egitim
stireglerine tam katilimi1 engelleyebilir.

R4. Ozel egitime yonelik finansal kaynaklarin yetersizligi , 6zel gereksinimli bireylerin
ihtiya¢ duydugu hizmetlere ulasmasini engelleyebilir.

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere mesleki teknik ve genel kurslar
diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinm
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek
bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

$150.000,00

Tespitler

Ozel egitimli bireylerin egitimi i¢in kurumlarca pozitif ayrimeilik uygulanmasi

gerekirken, yeteri destegin verilmedigi goriillmektedir.

Ihtiyaclar

Gerek kurs acan kurumun gerekse kurslara ev sahipligi yapan okul veya kurumlarin fiziki
anlamda uygun olmamasi.

TEMA-2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig

Hedefe
EtKkisi*

Rapor Sikhg
Baslangic

2024 2025 2026 2027 2028

Degeri**




?GZ.I.I. Okl'u'na yazma} kurslari 10 16 16 20 20 30 30 Ga 12 ay
ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.Ac1k 68retim
ortaokuluna kayith aktif 6grenci 10 8 8 15 20 30 40 6 ay 12 ay
saylisi
PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine
kayith 18 yas iistii aktif 6grenci 10 150 150 200 250 300 350 6 ay 12 ay
sayis1
PG2.1.4. Cevre koruma alaninda
acilan kurslara katilan kursiyer 10 0 0 50 50 100 150 6 ay 12 ay
sayis1
PG2.1.5. Acilan dijital 10 i | 3 5 7 9 e 12 ay
okuryazarhik kurs sayisi
1 3 5 7 9
PG2.1.6. Acilan medya 10 ) 6 ay 12 ay
okuryazarhgi kurs sayisi
PG2.1.7. Agilan finansal 10 _ 1 3 5 7 9 6l 12 ay
okuryazarhk kurs sayisi
PG2.1.8. Acilan bilgi ve medya 10 ) 1 3 5 7 9 6 ay 12 ay
okuryazarhgi kurs sayisi
PG2.1.9. Gll:lSlmcﬂlk kurslarina 10 _ 1 2 3 4 5 6l 12 ay
katilan kursiyer sayisi
PG2.1.10. is birligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara katilan 10 300 300 350 350 400 500 6 ay 12 ay
kursiyer sayisi
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.
.. . Valilik, Kaymakamlik,Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STK’lar.
Is birligi Yapilacak Birimler
R1. Kisiler 6zellikle zorunlu egitim siirecinden ciktiktan sonra, 6grenme konusunda motivasyonlarini
Riskler kaybedebilirler.
R2. Egitim mateyallerine, teknolojiye veya mentorlara erisim eksiklii,bireylerin kendilerini gelistirme
olanaklarini sinirlayabilir.
R3. Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin kalitesi ve taniirligi degisken olabilir.Kalitesiz ve akredite
olmayan programlar, bireylerin zaman ve kaynak kaybetmelerine neden olabilir.
R4. Hizla degisen is piyasa kosullari, bireylerin siirekli olarak yeni beceriler edinmesini gerektirir. Ancak,
hangi becerilerin talep edilecegini tahmin etmek zor olabilir ve bu durum yatirim yapilan egitimin ise
yararliligim azaltabilir.
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiirutiilecektir.
Stratejiler S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagl
faaliyetleryiiriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasma yonelik calismalar
yiriitiilecektir.
1150.000,00
Maliyet Tahmini ’
Egitim ve 6gretimde niteligin arttirilmasi igin kalifiye 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,usta 6gretici
Tespitler
P gorevlendirilmelerinde egitici niteligi sartlarinin egitimciye gerekmektedir.
Usta ogreticilerin ve kursiyerlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve bu dogrultuda egitimlerin
intiyaclar verilmesi.
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Amacg 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedef 2.2 | Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydalh model 20 - 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay
basvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan
2 2 2 4 12
kurum/kurulus sayisi 0 3 > 6 6 ay ay
PG2.2.3. Hlb-e almaya hak 20 i ) 1 1 1 1 G 9
kazanan proje sayisi
PG2.2.4. Yaygin egitim
kurslarindaki
- . 20 80 80 84 86 88 90 6 ay 12 ay
kursiyerlerin
memnuniyet oram (%)
PG 2.2.5.Toplumsal
sorunlari ¢c6zmek
2 - - 1 1 1 1 12
amaciyla gerceklestirilen 0 6 ay ay
projelerin sayisi
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.
is birligi Yapilacak Valilik, Kaymakamlik,Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STK’lar.
Birimler
R1. Kursiyerlerin kurslara katilma motivasyonu diisiik olabilir.
Riskler R2. Ulasim,materyal ve diger gizli maliyetler ekonomik zorluklar yaratabilir.
R3. Aile sorumluluklar1 olan kursiyerler kurslara katilimda yeterli zaman bulamayabilir.
R4. Kursiyerlerin egitim seviyesi veya dil becerileri verim noktasinda dezavantaj olabilir.
R5. Kurslarin saatleri,siiresi veya igerigi kursiyerlerin ihtiyaglarma veya ilgi alanlarma
uygun olmayabilir.
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini  gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
Stratejiler varmalarimi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda caligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
S4. Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S5. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla
bir araya gelinecektir.
Maliyet Tahmini LG0T
Kursiyer memnuniyet anketi yapilmig,olumlu doniitler alinmistir.Birden fazla kurumla
Tespitler

isbirligi saglanmustir.

Toplumsal ve uluslar arasi proje yapilmasi ve bu hususta gerekli girisimlerin yapilmasi.

Ihtiyaclar




Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedef 2.3 | Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikh: Sikhg

PG2.3.1. Kursiyere

yonelik gerceklestirilen ) )

egitsel, mesleki ve Kisisel >0 > 10 10 15 6 ay 12ay

goriismelerin sayisi

PG2.3.2. Katilimel

memnuniyet oranimin % 50 - - 70 75 80 85 6 ay 12 ay

85'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Valilik, Kaymakamlik,Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STK’lar.

Riskler

R1. Tum rehberler ayn1 seviyede bilgi ve deneyime sahip olmayabilir. Diisiik kaliteli
rehberlik,bireylerin yanls yonlendirilmesine veya yetersiz destek almasina neden olabilir.
R2. Rehberlik programlari igin yeterli kaynak, biitce veya personel ayrilmadiginda, bu
hizmetler snirli olabilir.

R3. Rehberlik hizmetleri, bireylerin farkli ihiyaglarini, 6grenme stillerini ve kisisel
durumlarimi dikkate almazsa, etkisiz olabilir.

Stratejiler

S1. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki
rehberlikfaaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S3. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4. Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek is giicii talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

S5. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.00,00

Tespitler

Kursiyerlere yonelik egitselimesleki ve kisisel gériismelerin eksikligi yasanmustir.

Ihtiyaclar

Kurumda rehber 6gretmenin olmayisi bu etkinliklerin aksamasina neden olmustur.
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TEMA-3 Kurumsal Kapasite

Amac 3 Kurumun amaglarma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
vesiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe T Izleme Rapor Sikhg

Etkisi* Degerit* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen
bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim,
kurum bahgesi vb.) sayisi

20 3 3 4 4 5 5 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Acilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane, ¢cok
amach salon, atélye, bilisim 20 - - 1 1 2 2 6 ay 12 ay
siifi,cocuk oyun ve bakim odasi
vb.) sayisi

PG3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici, 20 - 15 15 15 20 20 6 ay 12 ay
akilh tahta,tezgah vbmakine.)
temini

PG3.1.5. Alt yapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 20 10 10 9 8 5 0
sayisi

6 ay 12 ay

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarn
temizlik ve hijyenine iliskin 20 = - 60 65 70 80 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.

s L. Valilik,Kaymakamlik, Belediye, Kamu Kurumlar1 ve STKlar.
Is birligi Yapilacak Birimler

R1. Projelerin planlanan biitgeyi agmasi, beklenmedik masraflar, yanlis maliyet tahminleri veya projenin
Riskler kapsaminin genislemesi gibi nedenlerle gergeklesebilir.

R2. Projenin 6ngoriilen siirede tamamlanamamasi, kurumun operasyonlarim aksatabilir ve ek maliyetlere
neden olabilir.

R3. Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi, kullanicilarin ihtiya¢ ve beklentilerini tam olarak karsilamazsa
memnuniyetsizlik dogurabilir.

S1. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlart dah acazip hale getirmek
Stratejiler icin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim
odas1 vb.) olusturulacaktir.

S2. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullamilan arag gerecin
modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $200.000,00
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Kurumda belli basli dersliklerin donanim eksikligi ayrica kursiyerlerin malzeme temini konusunda sikinti
Tespitler ;
yasadig1 goriilmektedir.
Cocuk oyun odasi, miizik odas1 gibi dersliklerin agilmasi ve malzemelerinin temin edilmesi.
Ihtiyaclar
Amac 3 Kurumun amaglarma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

vesiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe T Izleme Rapor Sikhg
Etkisi* S 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg
Degeri
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 80 80 85 85 90 90 6 ay 12 ay
orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve 25 80 80 80 85 85 90 6 ay 12 ay
ogretmen orani (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan 25 = = 50 60 70 80 6 ay 12 ay
destek personeli oram (%)
PG3.2.4 Ucretli usta
0gret1c1ler.e .yonellk . 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
gerceklestirilen faaliyet
sayisl
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.
s Valilik, Belediye, Kamu Kurumlari ve STK lar.
Is birligi Yapilacak
Birimler
R1. Hem yoneticiler hem de 6gretmenler, yogun galisma programlarina sahip olabilirler. Mesleki gelisim igin
Riskler yeterli zaman ayirmak zor olabilir, bu da gelisim faaliyetlerine katilim1 sinirlayabilir.
R2. Baz egitimciler veya yoneticiler, mesleki gelisim faaliyetlerine katilma konusunda yeterince motive
olmayabilirler.
R3. Ozellikle kirsal veya uzak bolgelerdeki kurumlarda, kaliteli mesleki gelisim programlarina erigim sinirl
olabilir.
R4. Yeni bilgiler veya beceriler edinmek, mevcut uygulamalari degistirme gerekliligini beraberinde
getirebilir. Bu degisikliklere direng gostermek, siirecin basarisini olumsuz etkileyebilir.
S1. Kurum yoneticilerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, buihtiyaglari
Stratejiler gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar ve meslek hastaliklaririskleri ortadan
kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
Uzaktan egitimlerde tiim idari ve 6gretmen kadromuz gerekli hassasiyeti gostermistir.
Tespitler

intiyaclar

Usta dgreticilere herhangi bir uzaktan egitim platformunda veya yiiz yiize hizmet i¢i egitim verilememesi.




Amacg 3

Kurumun amaglarma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
vesiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikh Sikhg
PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan 25 - 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda
yasanan kaza sayisi 25 - 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
PG3.3.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan
o c e - - 50 60 70 80 6 ay 12 ay
ogrenci ve 6gretmen 25
sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil
durum tatbikat sayist 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler.
. lilik, Belediye, K Ki 1 TKlar.
i birligi Yapilacak Valilik, Belediye, Kamu Kurumlart ve S ar
Birimler
R1. Kurum binalarinin ve siiflarin yeterince donanimli olmamasi, yetersiz kalmasi.
. R2. Yangm cikislarinin yetersiz olmasi yangin sondiirme ekipmanlarimm eksikligi veya
Riskler . .. .
uygun sekilde yerlestirilmemesi.
R3. Yetersiz temizlik, hijyen kosullarmin ko6tii olmasi, bulasici hastaliklarm yayilmasi.
R4. Giivenlik ve saglik kurallarma uyulmamasi, giivenlik prosediirlerinin ihmas edilmesi.
RS5. Saglik ve giivenlik politikalarinin yeterince izlenmemesi ve degerlendirilmemesi.
S1. At6lye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
S i yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
e S2. Kurum binasimin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklarvd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde G6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
Afet ve acil durum tatbikatlar1 yapildigi ancak kursiyerlere yeterli egitim verilmedigi
Tespitler . ..
gozlemlenmistir.
Idari kadro,egitimciler ve kursiyerler sivil savunma ve acil durum hususunda
Ihtiyaclar bilgilendirilmeli, kurumun at6lye ve laboratuarlarinda gerekli dnlemler alinmali.
Amac 3 Kurumun amaglarma ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg izleme Rapor

Etkisi* | | o e | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgr | Sikhg
egeri

PG3.4.1. Elektrik

tilketimi (kw) 20 - 2,844 2,500 2,000 2,000 1,900 6 ay 12 ay

PG3.4.2. Su tiiketim

miktar (m3) 20 - 500 500 475 450 400 6 ay 12 ay

PG3.4.3.Dogalgaz/akarya

kit/komiir tiiketim 20 - - 1500 1500 1250 1000 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4 Acilan Cevre ve

iklim Degisikligi 20 2 2 3 4 5 6 6ay | 12ay

Farkindalik kurs sayisi

PG3.4.5 Acilan

Yenilenebilir Kaynaklar 20 - 1 1 2 2 2 6ay | 12ay

kurs sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler,Personeller.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Valilik, Belediye, Kamu Kurumlari ve STK’lar.

Riskler

R1. Enerji verimliligi tedbirlerinin basarili olabilmesi igin bireylerin ve topluluklarin
davranislarini degistirmesi gerekebilir, ve dirence yol agabilir.

R2.Enerji verimliligi projelerinin tasarimi tasarimi ve uygulanmasi sirasinda tiim
topluluklarin ihtiyaclarinin ve endiselerinin dikkate alinmamasi,sosyal adaletsizlige yol
acabilir.

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S6.Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir

kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

$100.000,00

Tespitler

Enerji tilketimi hususunda ortalama bir kullanim oldugu 6zellikle dogalgazda tas
komiiriine nazaran daha tasarruflu bir kullanim yapildig1 gozlemlenmistir. Elektrik

titkketimi kurumdaki makinelerden 6tiirii fazla olmustur.

Ihtiyaclar

Tiiketim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda usta dgretici ve kursiyerlere egitimler
verilmeli.
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 2.000.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Tablo 16. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letigim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00
Okul Aile 0 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00
Birligi

Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner 0 0 0 0 0
Sermaye

Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projel

er

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 50.000,00 TL  150.000,00 TL 210.000,00 TL 270.000.00 TL 330.000,00 TL

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Okul Aile Birligi ~ 4.205,00  7.233,95 35.275,00 29.604,70 32.375,00 40.213,20

Temizlik - - - - 21.786,52 21.786,52

Bakim ve Onarim - - - - 19.256,03 19.256,03

Kirtasiye - - - - 9.912,83 9.912,83

donatim 32.593,56 32.593,56

GENEL 115.923,94 115.923,94
TL TL
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Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac 1 370.000,00  460.000,00  599.000,00  789.700,00 1.0005.610,00  3.224.310,00
TL
Hedef 1.1  100.000,00 = 130.000,00 = 169.000,00 = 219.700,00 285.610,00 904.310,00
TL
Hedef 1.2 120.000,00  150.000,00  180.000,00  250.000,00  320.000,00 1.020.000,00
TL
Hedef 1.3  150.000,00 = 180.000,00 = 250.000,00 = 320.000,00 400.000,00 1.300.000,00
TL
Amag 2 280.000,00 = 345.000,00 = 470.000,00 = 610.000,00 770.000,00 2.475.000,10
TL
Hedef 2.1  150.000,00 180.000,00  250.000,00  320.000,00 400.000,00 1.300.000,00
TL
Hedef 2.2  80.000,00  100.000,00  130.000,00  170.000,00  220.000,00 480.000,00
TL
Hedef 2.3 | 50.000,00 65.000,00 90.000,00 120.000,00 150.000,00 475.000,00
TL
500.000,00 = 640.000,00 = 817.000,00  1.029.100,00  1.306.830,00 4.292.930,00
Amac 3 TL
Hedef 3.1 | 200.000,00 250.000,00 | 310.000,00 @ 370.000,00 450.000,00 1.580.000,00
TL
100.000,00  130.000,00 = 169.000,00 = 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 3.2 TL
Hedef 3.3  100.000,00 130.000,00  169.000,00  219.700,00 285.610,00 904.310,00
TL
Hedef 3.4  100.000,00 130.000,00  169.000,00  219.700,00 285.610,00 904.310,00
TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirligiimiiz  strateji  gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gdstergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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[ Gostergelere
iliskinyilinilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

/

Yillik gerceklesme .
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
Uist yoneticiye sunumu

\

Ylllll&\ergekle§me P \/
durummlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun st yoneticiye gerceklesmeleriigin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi alinmasi

Stratejik planda yer
\ alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin &
tespiti
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ADILCEVAZ HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST
KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi Midurligu 2024-2028 Stratejik Plani ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 2024 yili yururlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yikimlultklerini
kabul ettiklerini imza karsihgl beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Adilcevaz ilgce Milli Egitim Mudurligii Makamina génderilmek {izere imzalamalari
gerekmektedir.

“Adilcevaz Halk Egitimi Merkezi MudirlGgi’niin 2024-2028 vyillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tim stratejik planin stratejik amaclar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiritilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SI{TI})A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Selma Medeni ASLANLI Kurum Midiirii
2 Hiiseyin MENGES Miidiir Yardimcisi
3 Kenan EVREN Midiir Yardimcisi
4 Hiiseyin SEVIM Ogretmen
5 | Duygu OZER Ogretmen
6 Cengiz VELIOGLU 696 KHK isci
7 Hanifi YUZGEC Isci
OLUR
...... oeeunnf 2024
Selma Medeni ASLANLI

Merkez Miidiirii
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